
「社員は今の賞与に納得しているだろうか︖」「公平な評価ができているか不安だ…」貴社では、こんなお
悩みはありませんか︖ 賞与への不満は、社員のモチベーション低下や離職に直結し、会社を蝕む⼤きな原因
となります。しかし、賞与制度は、社員の潜在能⼒を引き出し、会社を⼒強く成⻑させるための「戦略的な
武器」でもあります。本セミナーでは、公平性と透明性の⾼い賞与制度の構築⽅法を、実践的に解説。不満
を解消し、社員⼀⼈ひとりが⾃律的に動き出す強い会社を築くための秘訣をお伝えします。ぜひ、ご参加く
ださい。

お申込み⽅法

■略歴／平成１９年に社会保険労務⼠法⼈キラリスに⼊所。現在は⼈事労
務部⾨担当者として、経営者の⽅が本業に⼒を注げるよう、就業規則、賃
⾦制度、評価制度、⼈事労務・社会保険⾯をサポートし、社員向け研修も
実施。企業が抱える様々な組織課題の解決に取り組む。公式YouTube
チャンネル「キラリスTV」による情報発信、商⼯会議所や経営者協会等
で多数の講演実績がある。

ウェブサイト⼜は裏⾯の参加申込書よりお申し込みください。
https：//kiraris.or.jp 

その賞与、本当に“⽣きたコスト”になっていますか︖

【第⼀部︓賞与の「払い⽅」改⾰︕業績上に直結する設計術】
Ø もう悩まない︕「給与⽐例」の限界と、社員が納得する新しい賞与の考え⽅
Ø 成果直結︕「ポイント制」で社員の貢献を⾒える化。公平な賞与配分の具体策
Ø 安定と成果を両⽴︕貴社に最適な「ハイブリッド⽅式」で最⼤効果を
Ø ベテランも若⼿も納得︕勤続年数や特殊事情を考慮した公平な評価の進め⽅
Ø どんな状況でも対応︕業績に応じた「攻め」と「守り」の戦略的賞与設計
Ø 「やる気」を引き出す︕ローパフォーマーをも動かす賞与の活⽤術

【第⼆部︓社⻑が⾃信を持つ︕納得の「査定」と「運⽤」実践編】
Ø 明⽇からできる︕中⼩企業のための「シンプル査定」仕組みと導⼊ステップ
Ø 「時間」でなく「成果」で評価︕ムダ残業をなくす査定基準と具体的な⽅法

セミナー内容

２０２５年 11 ⽉ 14 ⽇（⾦）14︓00〜16︓30

神⼾国際会館８階 ８０４号室 （神⼾市中央区御幸通8-1-6）

⽇時

社会保険労務⼠法⼈キラリス 特定社会保険労務⼠ 前川 慎也

場所

講師

講師紹介



社会保険労務⼠法⼈ キラリス ／ キラリス式賃⾦研究所
神⼾市中央区北⻑狭通５−１−２１ 福建会館ビル３F
TEL：０７８−３６７−５２３３ FAX：０７８−３６７−５２３４

【会場のご案内】 神⼾国際会館 
神⼾市中央区御幸通8-1-6 （ＪＲ、各線三宮駅から徒歩３分）

参加申込書 (FAX :078-367-5234)
このまま FAXでお申し込み下さい。 社会保険労務⼠法⼈キラリス ⾏

※ お申し込みはホームページからも可能です。 ⇒ https：//kiraris.or.jp をご覧ください。

お問い合わせ先

●⼀般・・・１２，０００ 円
（税込）/１名様
※受講料は下記の⼝座へ事前にお振り込み下さい。

●社労⼠法⼈キラリス
 顧問先企業・・・・・・・・無

料神⼾信⽤⾦庫 本店営業部(001)
普通 ０７１８４７６
⼝座名義 社会保険労務⼠法⼈キラリス

●受講料が発⽣するお客様は、お振り込みをもちまして受
付完了となります。

●お振込み⼿数料につきましては、お客様のご負担にてお
願いします。

●開催⽇１週間前を⽬途に「受講票」を郵送致します。
●ご⼊⾦後のキャンセルの場合、返⾦はいたしかねますの

で、ご了承ください。

受講料
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２０２５年 １１ ⽉ １４ ⽇ （⾦）  １４：００〜１６：3０

下記項⽬をご記⼊のうえ、ＦＡＸにてお送りください。

定員 ３０ 名
※定員に達し次第、締切ります


