
神戸商工会議所 KCCIビジネススクール 

 中小企業のための賃金見直し５つのポイント 
  ～賃金を見直し、社員のモチベーションと業績 UP！～ 

 

【目 的】 １．中小企業の賃金相場について理解する 

２．社員のモチベーションアップにつながる賃金の改定方法を学ぶ 

３．人が集まり、定着する賃金制度の見直し方、考え方を学ぶ 

【日 時】２０２３年２月９日（木） 

午後 1 時～午後５時 

 【内 容】 
１. これが現実！データでみる中小企業の賃金実態 
・２０代社員の月収、５０代社員の年収等、実際の賃
金明細を集計した生のデータによる最新情報を紹介  

２. 賃金見直し、昇給の前に必ず解決しておきたいサ
ービス残業問題 

・労基署のサービス残業に対する調査と指導の実態 
・賃金見直し前に、必ず行いたいサービス残業対策 

３．社員のやる気を引き出し、業績を向上させる！ 
中小企業のための賃金見直し５つのポイント 

・相場に負けない賃金で、人が集まる会社にする～
「ズバリ！実在賃金」による賃金診断の方法～ 

・計画的な昇給で社員が定着する会社にする 
・業績につながる手当で会社を強くする 
・管理職には管理職らしい処遇で、しっかり仕事をし
てもらう 

・６０代の賃金を見直し、中高年のやる気を引き出す 
４．今だからできる業績連動型！社員のやる気を引き

出す賞与制度 
・そもそも、賞与とは何か？ 
・社員のやる気を引き出す業績連動型個人分配法 
・同一労働同一賃金が賞与制度に与えた影響 

 
【場 所】神戸商工会議所 3 階会議室 
(ポートライナー「市民広場」駅下車、北へ徒歩約 5 分) 
 

【講 師】社会保険労務士法人キラリス 
      社会保険労務士 砂山 真 氏 
 

＊最少催行人数に達しない場合は、開催 7 日前に 

ご連絡致します。 
 

【受講料】会員 12,100 円、非会員 24,200 円 
(いずれも資料代･税込) 

 
＊受講料は「後払い（請求書払い）」です。 
 
ＶＩＣチケット対象講座 会員限定 
 
対象講座に１０回(１０名)以上ご参加いただく
と、翌年度１講座に使用できる特別無料受講券を
進呈いたします。 


