
会社という組織が、成果を上げられる状態で

ないと、いくら良いことを言ったところで、会社の

繁栄は、やってこないものです。

素晴らしい組織を作るためには、経営者本人の

指導が、必ず必要です。その「指導とはどうする

べきなのか」を、今回ご説明いたします。

① 売上は○○の指標、赤字は〇〇。その理由は・・・

② 会社が考えるべきは、社員満足ではない。○○○○だ。

③ 勘違いしてはいけない。

「人を大切にする」とは、賃金を上げることでも

休日を増やすことでもない。〇〇〇〇することだ。

④ 社労士はみな同じではない。どんな社労士かは、

○○を訊けばわかる。

⑤ 間違えないで。社員教育は、まず○○から。

⑥ ○○で簡単にわかる、社員が育つ会社、

育たない会社。

⑦ あなたは持っているか？

人が育つ会社の社長が、必ず持っている○○○

松井あきら事務所

代表 松井あきら
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経営コンサルタント、税理士として、４０年以上にわたり中小企業、
病院の経営を指導。特に売上アップ、人材育成の実践的な手法
は多くの経営者から支持されている。

この２０年間、私は社会保険労務士として、数多くの会社の成功や失敗を見てきました。その中で見えてきた真実があります。

ただ、その真実は、普段のセミナーでは、絶対にお話できないような繊細な内容です。そのため、今回お話する内容は、

他のセミナーでは、一切お話したことがありません。

開業してから２０年が経ち、私がセミナーに登壇することも少なくなりました。５０代になった今だからこそ言えるお話をします。

このセミナーはZoomでの配信は行いません。あまり大きな声では言えない本当のことを、本当に知りたいとお考えの社長、

経営者の皆様にだけ、そっとお教えします。ですから、今回のセミナーに参加される社長、経営者の皆様に、ひとつだけ

お願いがございます。このセミナーの内容は、一切他言無用でお願いします。会社について、社会について、本当の利益を

生み出すための秘訣を、心を込めてお話します。

Ⅰ 部

平成12年に社会保険労務士事務所を開業。令和２年３月創業
20 周年を機に事務所を法人化。社会保険労務士法人キラリス
の代表に就任する。創業から一貫して、中小企業 の労務管理
に携わり、延べ1000人を超える経営者の相談に応じる。
商工会議所、 経営者協会等での講演実績も多い。

社会保険労務士法人キラリス

代表 糟谷芳孝

【講師】

【講師】

※ 必ず裏面もご覧ください⇒

社長・経営者のための

人事と経営７つの秘密

できるだけ解り易くお話します

「ここでしか話せない！人事と経営 ７つの秘密」

８月２６日（木）１３時３０分～１７時００分 in 神戸国際会館

「社員が、会社で成果を上げられる

ようになる方法」
第 Ⅱ 部



【会場のご案内】

神戸国際会館 8階 804号室 (神戸市中央区御幸通8-1-6)

※ ＪＲ、各線三宮駅から徒歩３分

８月２６日（木） 「人事と経営７つの秘密」

参加申込書 （FAX :078-367-5234）

このまま FAXでお申し込み下さい。 社会保険労務士法人キラリス 行

※ お申し込みはホームページからも可能です。 ⇒ https：//kiraris.or.jp をご覧ください。

開 催 要 項

貴社名 ご住所 社員数

〒 正社員 人

パート 人

TEL FAX 業種

（ ）－（ ）－（ ） （ ）－（ ）－（ ）

お名前 （セミナ―受講者様） 所属・役職名 E-MAIL

★ 本セミナーに関するお問い合わせは・・・

社会保険労務士法人 キラリス

電話 ： ０７８－３６７－５２３３

ＨＰ ： https://kiraris.or.jp

◆ 開催日 ： 令和３年８月２６日（木）

１３時３０分 ～ １７時００分

◆ 会 場 ： 神戸国際会館 ８階 ８０４号室

※ 左記、会場案内図をご覧ください。

◆ 参加費 ：１名様 １５，０００円 （税込）

※ 顧問先様は「無料」です。

◆ 定 員 ： ２４名 (定員に達し次第、締切ります)

※ 士業、コンサルタントの方は参加をご遠慮下さい。

【 お申込み方法】

下記の申込書に必要事項をご記入のうえＦＡＸにてお送

り下さい。（ホームページからもお申込みは可能です。）

その後、顧問先様以外の方は、受講料を下記の口座に

お振込みください（振込手数料はご負担願います。）

ご入金いただきましたら、セミナー当日の約１週間前を

目途に受講票を送付させていただきます。ご入金後、受講

をキャンセルされる場合でも、受講料の返金はいたしかね

ますので、ご了承ください。

【お振込先】 神戸信用金庫 本店営業部（００１）

(普通） ０７１８４７６ 社会保険労務士法人キラリス


